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                                                                               УТВЕРЖДЕНО
                  постановлением Администрации

                                                                   Усть-Калманского района 

                                                              от « 20»  10   2015г. №  348а 
ПОЛОЖЕНИЕ
об оценке профессиональной деятельности руководителей муниципальных общеобразовательных учреждений Усть-Калманского района
1. Общие положения


1.1. Настоящее Положение об оценке профессиональной деятельности руководителей муниципальных общеобразовательных учреждений Усть-Калманского района (далее – Положение) определяет основания, порядок и критерии оценки профессиональной деятельности руководителей муниципальных общеобразовательных учреждений Усть-Калманского района (далее – руководителей).


1.2. Оценка профессиональной деятельности руководителей общеобразовательных учреждений (далее –оценка) служит целям повышения качества управления образованием и осуществления материального стимулирования руководителей за счёт соответствующих выплат из средств фонда стимулирования руководителей общеобразовательных учреждений (далее - МОУ), централизованных учредителем.


1.3. Задачи оценки профессиональной деятельности руководителей:

· 
получение объективных данных о текущем состоянии, а в дальнейшем - динамике успешности, конкурентоспособности деятельности руководителей МОУ на основе внешней экспертной оценки деятельности руководителя;

· 
выявление «точек роста» и проблемных направлений для работы по повышению эффективности деятельности руководителей МОУ согласно полученным данным;

· 
формированию ежегодных рекомендаций «В помощь руководителю образовательного учреждения» по результатам оценки на основании диагностики и отслеживания динамики;

· 
использование результатов оценки при установлении выплат стимулирующего характера;

· 
проведение системной самооценки руководителем собственных результатов профессиональной деятельности;

· усиление материальной заинтересованности руководителей МОУ в повышении качества образовательной деятельности.

2. Основания и порядок проведения оценки



2.1. Основанием для оценки результативности профессиональной деятельности руководителей МОУ Усть-Калманского района служит отчёт о результатах самообследования общеобразовательного учреждения, ежегодно представляемый руководителем учредителю не позднее 10 августа.



2.2. Данные отчёта о результатах самообследования общеобразовательного учреждения позволяют оценить ключевые показатели эффективности управления учреждением:

· социально-психологические, кадровые и материальные условия развития учреждения, созданные руководителем, обеспечивающие продуктивность руководства вверенным коллективом;
· 
уровень конкурентоспособности руководителя, обнаруживаемый за счёт достижения поставленных учреждением целей и задач, успехов и побед;
· 
степень овладения руководителем правовой культурой управления на основе исполнения действующего законодательства в сфере образования;
· 
развитие делегирования полномочий через анализ выполнения запланированных учреждением обязательств на основе умения руководителя рационально распределить рабочую нагрузку в трудовом коллективе;
· 
организаторские способности руководителя – на основе данных о решении проблем, стоявших перед учреждением;

· 
информационно-коммуникативные компетенции, связанные с уровнем развития школьного информационного сообщества и внедрения новых информационных технологий в образовательный процесс учреждения;

· 
способность к саморазвитию, самообразованию – на основе анализа реализации Программы развития учреждения, разработки и внедрения других программ, обеспечивающих непрерывный рост качества работы учреждения;
· 
творческий потенциал и креативность руководителя – по данным об участии учреждения в конкурсах, смотрах, грантовых программах различной направленности;

· мастерство предотвращения и погашения конфликтов и коммуникативная культура руководителя – отсутствие обоснованных жалоб и обращений граждан в адрес учредителя и вышестоящие органы по поводу деятельности учреждения.




2.3. Для проведения объективной внешней оценки результативности профессиональной деятельности руководителей учредителем МОУ муниципалитета создаётся экспертная комиссия, в состав которой входят: специалисты комитета администрации Усть-Калманского района по образованию, представители профсоюзов работников образования и науки, Управляющего совета и представитель от руководителей.



2.4. Председателем экспертной комиссии назначается председатель комитета администрации Усть-Калманского района по образованию.



2.5. Решения комиссии принимаются на основе открытого голосования путём подсчёта простого большинства голосов при условии присутствия на заседании комиссии не менее половины её членов. Результаты работы экспертной комиссии оформляются протоколами за подписью председателя и всех членов комиссии, срок хранения которых – 5 лет. Протоколы хранятся в  комитете администрации Усть-Калманского района по образованию.



2.6. Экспертная комиссия на основе представленных руководителями в экспертную комиссию отчётов о результатах самообследования МОУ, сверенных с данными, представленными комитетом по образованию, осуществляет оценку профессиональной деятельности руководителей за прошедший учебный год.  



2.7. Руководители МОУ имеют право присутствовать на заседании экспертной комиссии и давать необходимые пояснения.



2.8. Оценка профессиональной деятельности руководителей МОУ производится один раз в год, по итогам прошедшего года.

3. Критерии оценки

3.1. Профессиональная деятельность руководителя оценивается экспертной комиссией в баллах по следующим критериям:
	№
	Критерий оценки

	1.
	% успеваемости в выпускных классах ступени начального общего образования

	2
	% успеваемости в выпускных классах ступени основного общего образования

	3
	% успеваемости в выпускных классах ступени среднего общего образования

	4
	Качество обучения в выпускных классах ступени начального общего образования

	5
	Качество обучения в выпускных классах ступени основного общего образования

	6
	Качество обучения в выпускных классах ступени среднего общего образования

	7
	Отсутствие обучающихся, оставленных на  повторное обучение

	8
	Отсутствие обучающихся, систематически пропускающих занятия по неуважительной причине

	9
	Доля выпускников ступени  основного общего образования, получивших аттестаты особого образца 

	10
	Доля выпускников ступени среднего общего образования, окончивших  обучение с золотой и серебряной медалью 

	11
	Результаты ЕГЭ выпускников ступени среднего общего образования

	12 
	Результаты ОГЭ выпускников ступени основного общего образования

	13
	Количество учащихся — победителей предметных олимпиад, научно-практических конференций и т. д. 

	14
	Реализация предпрофильной подготовки

	15
	Сохранение контингента учащихся

	16
	Число учащихся, поставленных на учет в КДН, ПДН, на ВШК

	17
	Наличие ДПО в школе 

	18
	Доля учащихся, охваченных дополнительным образованием

	19
	Многообразие системы дополнительного  образования в школе

	20
	Количество  учащихся (в личном первенстве и/или команд) — победителей  спортивных соревнований, конкурсов, фестивалей и т. д. (кроме предметных)

	21
	Участие в проектной  деятельности 

	22
	Организация деятельности школьных средств массовой информации 

	23
	Охват детей мероприятиями по оздоровлению, отдыху и занятости в каникулярный период 

	24
	Организация трудоустройства учащихся через Центр занятости  населения 

	25
	Сохранение здоровья учащихся (по данным ежегодного медицинского осмотра) 

	26
	Охват учащихся горячим питанием 

	27
	Полная укомплектованность учреждения педагогами 

	28
	Соответствие педагогов квалификационным требованиям 

	29
	Распространение передового  педагогического опыта (методические  выставки, мастер-классы, публикации в профессиональной литературе, ШПО, выступления на конференции и т. д.) 

	30 
	Организация открытых мероприятий муниципального уровня на базе образовательного учреждения (исключение — открытые уроки) 

	31
	Участие педагогов в профессиональных конкурсах («Учитель года», «Классный руководитель года», «Воспитатель года»,  «Старший вожатый года», «Педагог дополнительного образования» и т. д.), а также участие педагогов в конкурсах на соискание  денежных премий 

	32
	Участие педагогов в краевых заочных методических конкурсах. Наличие достижений педагогического коллектива по внедрению в практику современных образовательных  технологий

	33
	Личное участие руководителя в профессиональных конкурсах. Грантах, проектах, конференциях(«Директор школы»,«Новая школа Алтая» и т.д.)

	34
	Наличие  публикаций руководителя в профессиональной литературе 

	35
	Деятельность руководителя  базовой школы 

	36
	Психологический климат в коллективе 

	37
	Работа сайта общеобразовательного учреждения 

	38
	Наличие собственной котельной, филиала 

	39
	Уровень развития социального партнерства 

	40 
	Улучшение материально-технической базы общеобразовательного учреждения путем привлечения внебюджетных средств 

	41 
	Обеспечение эстетических  условий, оформление МОУ, благоустройство территории

	42
	Безопасность участников образовательного процесса. Своевременное  исполнение предписаний со стороны Роспотребнадзора, Госпожнадзора, Росэнергонадзора, Рособрнадзора, прокуратуры и т. д. 


	43 
	Эффективное  расходование  бюджетных средств 

	44
	Эффективность государственно-общественных  форм управления МОУ

	45
	Уровень исполнительской дисциплины 


3.2. Оценочный лист (Приложение) заполняется следующим образом: руководитель самостоятельно  оценивает  каждый показатель деятельности МОУ и себя лично в баллах  и проставляет  соответствующий  балл в графе «Балл самооценки», затем просчитывает  суммарный балл в графе «Итого».

3.3. Заполненный оценочный лист передается в экспертную комиссию руководителями в период с 1 декабря по 15 декабря.

3.4. Экспертная комиссия работает в период с 15 декабря по 25 декабря. По решению экспертной комиссии определяется количество баллов и проставляется в графе «Балл экспертной группы».

3.5.Оценочный лист подписывается  председателем комитета по образованию, являясь основанием для внесения на согласование комитетом по образованию предложений о распределении централизованного фонда стимулирования руководителей МОУ.

3.6. В случае вынесения руководителю МОУ дисциплинарного взыскания, неисполнение указаний, поручений, распоряжений Главы Администрации района, его заместителей, председателя комитета по образованию, нарушения действующего законодательства и нормативно-правовых  актов органов местного самоуправления,  а также его отпуска без содержания продолжительностью более шести месяцев, больничного листа на срок более шести месяцев, декретного отпуска и отпуска по уходу за ребенком, экспертная комиссия вправе лишить его стимулирования.

3.7. В случае прекращения трудовой  деятельности в должности руководителя выплаты стимулирующего  характера прекратить.

3.8. Установление критериев стимулирования, не связанных с результативностью профессиональной деятельности руководителей, не допускается.
4. Порядок подачи и рассмотрения апелляций

на результаты оценки

4.1. В случае несогласия руководителя с оценкой результативности его профессиональной деятельности, данной экспертной комиссией, он вправе подать апелляцию.

4.2. Апелляция подаётся в письменном виде на имя председателя экспертной комиссии с указанием конкретных критериев и баллов, по которым возникло разногласие и документальных данных, подтверждающих неправомерность вынесенной оценки.

4.3. Апелляция не может содержать претензий к составу экспертной комиссии и процедуре оценки.

4.4. На основании поданной апелляции председатель экспертной комиссии в срок не позднее десяти рабочих дней со дня подачи апелляции, созывает для её рассмотрения заседание конфликтной комиссии.

4.5. В присутствии руководителя, подавшего апелляцию, члены конфликтной комиссии проводят проверку правильности оценки, основываясь на представленных документальных данных, сверяя их с данными учредителя и отчета о результатах  самообследования, по результатам которой подтверждают данную ранее оценку, либо (если таковая признана недействительной) изменяют её.

4.6. Оценка, данная конфликтной комиссией на основе результатов рассмотрения апелляции, является окончательной и фиксируется в протоколе.

                                                                            Приложение
к Положению об оценке

профессиональной деятельности руководителей МОУ 

Усть-Калманского района

ОЦЕНОЧНЫЙ ЛИСТ 

профессиональной деятельности руководителя муниципального общеобразовательного учреждения (директора школы) 

ФИО                                                                                                                            
ОУ                                                            Количество учащихся в мОУ                     
Образование                                                                                                               
Педагогический стаж            Стаж работы в должности руководителя МОУ         
Почетные звания, награды                                                                                        
Отчетный период             20        -   20          учебный год 

	№ 

п/п
	Показатели 
	Критерии
	Балл самооценки 
	Балл экспертной группы

	Освоение обучающимися образовательных стандартов

	1
	% успеваемости в выпускных классах ступени начального общего образования
	100%-успеваемость — 3 балла

положительная динамика по сравнению с предыдущим учебным годом (повышение % успеваемости) — 2 балла 

Стабильный % успеваемости — 1 балл
	
	

	2
	% успеваемости в выпускных классах ступени основного общего образования
	
	
	

	3
	% успеваемости в выпускных классах ступени среднего общего образования
	
	
	

	4
	Качество обучения в выпускных классах ступени начального общего образования
	Положительная динамика по сравнению с предыдущим учебным годом (повышение % качества  знаний) — 2 балла 

Стабильный % качества  знаний — 1 балл
	
	

	5
	Качество обучения в выпускных классах ступени основного общего образования
	
	
	

	6
	Качество обучения в выпускных классах ступени среднего общего образования
	
	
	

	7
	Отсутствие обучающихся, оставленных на  повторное обучение
	Отсутствие таких учащихся — 2 балла 


	
	

	8
	Отсутствие обучающихся, систематически пропускающих занятия по неуважительной причине
	Отсутствие таких учащихся — 2 балла 

Снижение количества таких учащихся — 1 балл
	
	

	9
	Доля выпускников ступени  основного общего образования, получивших аттестаты особого образца 
	Наличие таких выпускников — 1 балл 

Наивысший % таких выпускников по муниципалитету — 2 балла
	
	

	10
	Доля выпускников ступени среднего общего образования, окончивших  обучение с золотой и серебряной медалью 
	
	
	

	11
	Результаты ЕГЭ выпускников ступени среднего общего образования
	Наличие результатов выше среднего  по муниципалитету — 1 балл (за каждый предмет) 

Наличие результатов выше среднего  по краю — 3 балла (за каждый предмет) 
	
	

	12
	Результаты ОГЭ выпускников ступени основного общего образования
	Наличие результатов выше среднего  по муниципалитету — 2 балл (за каждый предмет) 
	
	

	13
	Количество учащихся — победителей предметных олимпиад, научно-практических конференций и т. д. 
	Победители муниципального уровня — 1 балл (за первое место); 3 и более таких учащихся — 2 балла.

Участие в мероприятиях окружного и краевого уровня — 1 балл 

Победа на окружном уровне — 2 балла 

Победа на краевом уровне — 3 балла 

Участие на всероссийском и международном уровне — 4 балла 

Победа на  всероссийском и международном уровне — 5 баллов 
	
	

	14
	Реализация предпрофильной подготовки
	1-2 направления — 1 балл

3 и более направлений — 2 балла  
	
	

	15
	Сохранение контингента учащихся
	Сохраненный контингент — 1 балл
	
	

	Воспитательная работа. Работа по оздоровлению детей

	16
	Число учащихся, поставленных на учет в КДН, ПДН, на ВШК
	Стабильное количество таких учащихся — 1 балл 

Уменьшение таких учащихся — 2 балла 
	
	

	17
	Наличие ДПО в школе 
	1 балл
	
	

	18
	Доля учащихся, охваченных дополнительным образованием
	Увеличение % охвата дополнительным образованием — 2 балла 

Стабильный % охвата дополнительным образованием — 1 балл 
	
	

	19
	Многообразие системы дополнительного  образования в школе
	1-3 направления — 1 балл 

4 и более направлений — 2 балла 
	
	

	20
	Количество  учащихся (в личном первенстве и/или команд) — победителей  спортивных соревнований, конкурсов, фестивалей и т. д. (кроме предметных)
	Победитель муниципального уровня — 1 балл (за первое место в личном или командном первенстве), 3 и более таких учащихся — 2 балла; 

Участие в мероприятиях окружного и краевого уровня — 1 балл; з и более таких участников — 2 балла;

Победа на окружном уровне — 2 балла; 

победа на краевом уровне — 3 балла; 

Участие на всероссийском и международном уровне — 4 балла; 

Победа на всероссийском и международном уровне — 5 баллов.
	
	

	21
	Участие в проектной  деятельности 
	
	
	

	22
	Организация деятельности школьных средств массовой информации 
	Наличие газеты и/или журнала — 1 балл; 

Распространение печатных изданий за пределами школы — 1 балл; 

наличие радиоузла — 2 балла 
	
	

	23
	Охват детей мероприятиями по оздоровлению, отдыху и занятости в каникулярный период 
	Доля учащихся, охваченных разнообразными формами отдыха, выше среднего показателя по муниципалитету — 2 балла; 

доля таких учащихся на уровне районного показателя — 1 балл
	
	

	24
	Организация трудоустройства учащихся через Центр занятости  населения 
	Выполнение плана по трудоустройству — 2 балла


	
	

	25
	Сохранение здоровья учащихся (по данным ежегодного медицинского осмотра) 
	Отсутствие роста заболеваемости — 1 балл. 

Снижение заболеваемости — 2 балла. 
	
	

	26
	Охват учащихся горячим питанием 
	Увеличение % охвата горячим питанием — 2 балла; Стабильный % - 1 балл
	
	

	Кадровое обеспечение. Методическая работа. 

	27
	Полная укомплектованность учреждения педагогами 
	Отсутствие вакансий — 1 балл


	
	

	28
	Соответствие педагогов квалификационным требованиям 
	Соответствие всех педагогов образовательному цензу — 1 балл; 

Своевременное повышение квалификации — 1 балл; 

Своевременное прохождение аттестации — 1 балл.
	
	

	29
	Распространение передового  педагогического опыта (методические  выставки, мастер-классы, публикации в профессиональной литературе, ШПО, выступления на конференции и т. д.) 
	На муниципальном уровне — 1 балл 

На краевом уровне — 2 балла 
	
	

	30 
	Организация открытых мероприятий муниципального уровня на базе образовательного учреждения (исключение — открытые уроки) 
	1 балл за каждое мероприятие
	
	

	31
	Участие педагогов в профессиональных конкурсах («Учитель года», «Классный руководитель года», «Воспитатель года»,  «Старший вожатый года», «Педагог дополнительного образования» и т. д.), а также участие педагогов в конкурсах на соискание  денежных премий 
	Участники муниципального этапа — 1 балл (за каждого участника); 

Победители муниципального уровня — 2 балла; 

Участие в конкурсах окружного и краевого уровня — 3 балла; 

Победа на окружном уровне — 4 балла; 

Победа на краевом уровне — 5 баллов.
	
	

	32
	Участие педагогов в краевых заочных методических конкурсах. Наличие достижений педагогического коллектива по внедрению в практику современных образовательных  технологий
	Участие — 1-2 балла 

Победа — 3 балла
	
	

	33
	Личное участие руководителя в профессиональных конкурсах. Грантах, проектах, конференциях («Директор школы», «Новая школа Алтая» и т. д.)
	Участие — 2 балла 

Победа — 3 балла 
	
	

	34
	Наличие  публикаций руководителя в профессиональной литературе 
	1 балл за каждую публикацию 
	
	

	35
	Деятельность руководителя  базовой школы 
	Организация работы в школьном округе — 2 балла
	
	

	36
	Психологический климат в коллективе 
	Отсутствие конфликтов, жалоб со стороны педагогов, родителей, учащихся — 1 балл
	
	

	Эффективность управленческой деятельности 

	37
	Работа сайта общеобразовательного учреждения 
	Обновление сайта не реже 1 раза в неделю — 2 балла; 

Обновление сайта не реже 1 раза в месяц — 1 балл
	
	

	38
	Наличие собственной котельной, филиала 
	Наличие собственной котельной — 2 балла; 

Наличие филиала — 5 баллов
	
	

	39
	Уровень развития социального партнерства 
	Наличие договоров: 1-2 договора — 1 балл; 3 и более — 2 балла
	
	

	40 
	Улучшение материально-технической базы общеобразовательного учреждения путем привлечения внебюджетных средств 
	От 10 до 50 тыс. - 1 балл

от 50 до 100 тыс. - 2 балла 

от 100 тыс. и более — 3 балла 
	
	

	41 
	Обеспечение эстетических  условий, оформление МОУ, благоустройство территории
	Школы, отмеченные комиссией по итогам приемки МОУ к новому учебному году (грамота) — 2 балла; остальные — 0-1 балл
	
	

	42
	Безопасность участников образовательного процесса. Своевременное  исполнение предписаний со стороны Роспотребнадзора, Госпожнадзора, Росэнергонадзора, Рособрнадзора, прокуратуры и т. д. 
	Отсутствие  случаев травматизма, суицида и заболеваний учащихся, связанных  с нарушением технических и санитарно-гигиенических норм — 2 балла.

Отсутствие неисполненных предписаний — 1 балл
	
	

	43 
	Эффективное  расходование  бюджетных средств 
	Отсутствие замечаний — 1 балл
	
	

	44
	Эффективность государственно-общественных  форм управления МОУ
	Наличие в МОУ попечительского совета, управляющего совета, совета школы и т. д. Активная деятельность одной из форм ГОУ — 1 балл
	
	

	45
	Уровень исполнительской дисциплины 
	Высокий уровень — 2 балла; 

Средний — 1 балл
	
	

	ИТОГО:
	
	


Дата заполнения                               Подпись руководителя МОУ                             
Дата заседания экспертной комиссии                                                                      
Подписи членов экспертной комиссии                                                                    
С результатами оценки экспертной комиссии ознакомлен: 

Председатель комитета по образованию: 
